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Resumen

La capacitacion de lideres y lideresas en comunidades étnicas colombianas ha sido una
demanda social constante, que no ha tenido la respuesta necesaria por parte de las auto-
ridades educativas oficiales. Las pedagogias alternativas, siempre en la vanguardia de los
cambiosy en posiciones contrahegemodnicas, se han convertido en el escenario propio para
cubrir esos déficits de los colectivos mas vulnerables fuera del radar de la institucionalidad
del sistema. En este trabajo, conscientes de esa exigencia, hemos querido presentar una
propuesta de programa de formacion de lideres, utilizando como pilares sustentadores
de la propuesta el concepto de aprendizajes situados y las teorias de la interculturalidad
critica. Y todo ello, bajo el enfoque metodolégico del aprendizaje-servicio (ApS), en el que
se pretende culminar el aprendizaje realizando un servicio a la comunidad desde el reco-
nocimiento de la diversidad, identificando las desigualdades sociales y las cuestiones de

poder, en beneficio de la transformacién social. En la conclusién del trabajo se reconoce la
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importancia para estas comunidades de la formacion de lideres con pensamiento critico

y emancipador en los contextos de desigualdad social.

Palabras clave: aprendizaje, educacién intercultural, liderazgo, contexto cultural.

Abstract

The training of leaders in Colombian ethnic communities has been a constant social de-
mand, which has not had the necessary response from the official educational authorities.
Alternative pedagogies, always in the vanguard of changes and in counter-hegemonic
positions, have become the proper scenario to cover these deficits of the most vulnerable
groups outside the radar of the institutional system. In this work, aware of this require-
ment, we have wanted to present a proposal for aleadership training program, using the
concept of situated learning and the theories of critical interculturality as supporting pi-
llars of the proposal. And all this, under the methodological approach of service-learning
(ApS), which aims to culminate the learning by performing a service to the community
from the recognition of diversity, identifying social inequalities and power issues, for the
benefit of social transformation. The conclusion of the work recognizes the importance
for these communities of training leaders with critical and emancipatory thinking in

contexts of social inequality.
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1. Introduccién

Laformacion de lideresy lideresas en contextos
étnicos colombianos es una exigencia puesta
de manifiesto hace ya algin tiempo por una
buena parte de la ciudadaniay, especialmen-
te, por colectivos dedicados a la mejora de la
calidad educativa. Sin embargo, la oficialidad
del sistema educativo no ha tenido a bien con-
siderar con caracter pertinente el desarrollo
de programas especificos de formacion diri-
gidos a atender dichas necesidades; como en
otras tematicas y en demasiadas ocasiones,
la educacién de estos colectivos en riesgo de
vulnerabilidad queda situada en los margenes
del radar de preocupacién de las autoridades
educativas oficiales. Dicho de otro modo, esen
el escenario de las pedagogias alternativaso
practicas educativasde vanguardia, sin duda
contrahegemonicas, donde podemos encon-
traralgun tipo derespuesta alas necesidades

educativas de estos colectivos.

El objetivo de este trabajo no es otro que
presentar un programa formativo para la
capacitacion delideres que impulsen la trans-

formacién social necesaria, para que estos

colectivos entiendan el sentido de la defensa
de los derechos humanos, la lucha por una
justicia social y econémica, configurando
una ciudadania mas equitativa e inclusiva,
con un acusado pensamiento emancipador,
dialégico e intersubjetivo y para la defensa
de una actitud critica ante los cédigos de
sociedades tradicionales. En este sentido, se
pretende lograr en un conjunto de aprendices
indigenas y afrodescendientes unas nuevas
formas de entender, comprender y revitali-
zar la diversidad cultural, como un proyecto
direccionado a cuestionarlasrelaciones fun-
cionales por medio de la interculturalidad
critica, integrando estos nuevos aprendizajes
en el contexto de su propia cultura, a través
de practicas pedagégicas vinculadas al con-
cepto de aprendizajes situados y alineados
con las modernas teorias de la ecologia del

aprendizaje.

La importancia de ofrecer las herramientas
necesarias para el desarrollo de la propia
cultura de estos colectivos étnicos, siempre
desde un paradigma critico y claramente
enfrentado a la educacion tradicional, nos

lleva a la pertinencia de desarrollar una
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adecuada conciencia de lucha contra todo
tipo de desigualdad, el reconocimiento de
otros sistemas de saberesy formasde vivir, asi
como a fomentar el crecimiento de un sentido
de liderazgo acusado. Por ello, la utilizacién
de la metodologia de Aprendizaje-Servicio
(ApS) se presenta como la mas idénea para
la consecucion de los objetivos previstos en

nuestra propuesta de programa formativo.

Enlaspaginassiguientes, antes de plantearla
propia propuesta formativa parala capacita-
cion de lideres en estos colectivos étnicos, el
lector podra encontrar un breve comentario
del concepto de aprendizajes situados y de las
teorias de la pedagogia intercultural critica,
como los dos pilares en los que sustentamos
nuestra propuesta formativa y las practicas

de ApS en ella contenidas.

2. Aprendizajes situados

El aprendizaje situado, como enfoque tedri-
co que enfatiza la importancia del contexto
social y cultural en el proceso de aprendi-
zaje, se distingue de los modelos histéricos

de la educacién en que no se limita a ver el

aprendizaje como una simple transmisiéon de
conocimientos, sino que la comprende como
una intervencién activa en comunidades y
practicas sociales. Segiin Niemeyer (2006),
«el concepto de aprendizaje situado entien-
de el aprendizaje como el proceso lineal de
desarrollo de aprendices a expertos como
un crecimiento continuado en la estructura
social de una comunidad de practica» (110).
En este tipo de aprendizaje, las destrezas y
habilidades adquiridas porlos estudiantes no
serealizan de forma aislada sino en el marco
de un contexto social, donde las personas se
integran progresivamente como participan-
tes legitimos en actividades comunes de la
vida diaria. De ahi que el conocimiento no
se adquiere solo a través de la instruccién y
por metodologias tradicionales, sino que se
construye mediante la participacién activa
de las comunidades de practica como son las
indigenasyafrodescendientes en el contexto

colombiano.

Ahorabien, el concepto de aprendizaje situa-
do, desarrollado por Lave y Wenger (1991),
sustenta cémo los nuevos integrantes deuna

comunidad inician la formacién en cualquier

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. IX, N°Especial



Riveros-Jiménez, Jhon Alexander
Aprendizajes situados e interculturalidad critica:
escenario parala formacién de lideres en contextos étnicos en Colombia, apoyados en el aprendizaje-servicio

area del conocimiento desde la periferia, es
decir, como novatos o en actividades menos
complejas, pero de manera responsable y
legitima, lo que significa que son parte de la
comunidad de practica, logrando despuésde
un tiempo la participacion plena (experticia).
Porlo tanto, losautores (Lave y Wenger, 1991)
argumentan que la participaciéon periférica
legitima no esun método de ensenanza-apren-
dizaje, sino un punto de vista analitico, o sea,
una manera de comprender el aprendizaje
en contexto que les permita a los educandos,

ademas, entender su proceso de formacién.

En este sentido, el aprendizaje situado, al
centrarse en la participacién activa de los
aprendices dentro de comunidades de practi-
ca, encuentra un punto de convergencia con
el concepto de ecologias del aprendizaje, ya
que ambos subrayan la interrelacion entre
el individuo, su entorno social y las dinami-
cas culturales que influyen en su formacién.
Desde esta perspectiva, no solo se reconoce
laimportancia de aprender en contexto, sino
también la necesidad de entender el aprendi-
zaje como un proceso en constante interaccién

con el entorno, en el que factores cognitivos,

sociales y materiales se entrelazan para dar

forma a la construccion del conocimiento.

Eltérmino ecologias del aprendizaje refleja la
idea de que los procesos, espacios, contextose
identidadesde los estudiantesdeben integrarse
en un ecosistema que les permita compren-
der sus propios procesos de aprendizaje y las
formas en que aprenden mejor (Savin, 2020).
Este concepto parece basarse en el trabajo de
Bateson (1972), quien analizaba la mente no
solo como algo puramente cognitivo, sino
como un sistema de interacciones entre el
individuo, la sociedad y el universo en su
conjunto. Estd igualmente vinculado con
trabajos mas recientes, como los de Guattari
(2000) y Reader (2017). Guattari sostiene que
nuestra definicion de ecologia eslimitaday que
esta debe ampliarse hacia una ecosofia, en la
que interactien de manerainterrelacionada
las ecologias ambiental, mental y social. En
estalinea, Gibson (2014) propuso un enfoque
ecoldgico para comprender el aprendizaje per-
ceptual y el desarrollo de nuevas habilidades
en los aprendices, en el que el entorno y la
persona se influyen mutuamente alolargo de

lavida. Masrecientemente, larelaciéon entre
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aprendizaje, ecologia y entorno ha sido abor-
dada por autores como Reader (2017), quien
ademas destaca lanecesidad de involucrarse
con el nuevo materialismo para considerar
tanto la agencia humana como la cuestion

central de lo que significa ser humano.

Aunado alos conceptosde aprendizajes situados
y ecologias de aprendizaje, nos encontramos
un término muy reconocido en el contexto
de los pueblos indigenas de Latinoameérica:
el de buen vivir o vivir bien, entendido como
una propuesta que sugiere la posibilidad de
vivir en armonia con lanaturaleza, entre las
personasy en comunidad. El buen vivir, para
las comunidades étnicas de Latinoamérica,
se formula como un espacio para el apren-
dizaje situado, para discutir cuestiones ur-
gentes frente a las problematicas del medio
ambiente y el cambio climatico, y asi, desde
lainterculturalidad critica, cuestionar estas
realidades entre el ser humano y el cosmos
(Quijano, 2024).

En este orden de ideas, se puede comprender
desde Latinoamérica el buen vivir como un

constructo dearmonia y bienestar que surge

de la étnia Kayambi Kichwa del Norte de los
Andes ecuatorianos. Dicho concepto, al que
de manera habitual se hace alusiéon como
Sumak Kawsay, no busca el progreso y creci-
miento infinito, sino que busca la plenitud en
el equilibrio y la suficiencia (Lang, 2022). En
definitiva, no hay una concepcién claradelo
que es el buen vivir; todo intento de definirlo
de manera definitiva suprime esta propuesta
en construccién. Lo que podemos hacer es
aproximarnos a su esencia (Sélon, 2016). El
buen vivir no es un conjunto de normas de
como debe serla cultura, la sociedad o el am-
biente; en otras palabras, loslineamientos de
determinada comunidad, sino las diferentes
maneras de entender la cosmovisién de cada
pueblo y el como los mismos interpretan y
respetan su propia realidad y la de los otros

por medio de la interculturalidad critica.

3. Pedagogia intercultural critica

Lapedagogiaintercultural critica vamasalla
de estudiarlasrelacionesintersubjetivasdelas
pluralidades culturales en los entornos educa-
tivos para emerger como un acto de transfor-

macioén social y de formacién integral en los
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aprendicesindigenasy afrodescendientes del
contexto colombiano. En este orden de ideas,
la pedagogiaintercultural critica, ademéasde
ser una estrategia de ensenanza-aprendizaje
para la consolidacién de competencias en
pensamiento critico, es una praxis emancipa-
dora que cuestiona las relaciones de poder, los
discursos hegemonicos y las estructuras que
histéricamente han oprimido ciertos saberes
y epistemologias (Milani, 2019). Frente esta
Optica, no selimita a reconocer la diversidad
cultural, sino que la configura como eje cen-
tral del aprendizaje, promoviendo el didlogo
simétrico entre conocimientos ancestrales,

comunitarios y académicos.

En lo que concierne a este tema, el principal
objetivo de la pedagogiaintercultural critica
eslograr nuevas competenciasen liderazgo en
los educandos, al desligarse del método pasivo
que les proporciona la educacién tradicional,
transmisora y perpetuadora de la opresion.
En efecto, lainterculturalidad es un proyecto
direccionado a las relaciones funcionales y
criticas delassociedades diversas en entornos
depoder; esacriticayaterriza su teoriaen las

politicas publicasy educativas de los estados,

desconociendo suinequidad en laszonas mas
vulnerables de Colombia. Sucede, pues, que
diversas formasdeinterculturalidad, comola
relacional y funcional, no critican ni cuestio-
nan los estereotipos culturales que sustentan
las interacciones sociales desiguales, o sea,
la interculturalidad relacional y funcional,
aunque aparentan reconocer diferentes
culturas, en realidad giran alrededor de un
solo modelo de nacién sin permitir cambios
estructurales profundos (Tubino 2019; Walsh,
2012). No obstante, cuestionar estasrelaciones
es exactamente lo que se pretende desde la
interculturalidad critica; se trata, en esencia,
de discutir desde la generacion de liderazgo
con pensamiento critico en losaprendices, las

diferencias y desigualdades sociales.

En consonancia con esto, se senala comun-
mente que la criticidad en la interculturali-
dad presupone una conciencia de fenémenos
sociales como la discriminacioén, la exclusion
de saberes, el epistemicidio, el ontocidio,
entre otros, asi como de la desigualdad, la
opresion, lajerarquizacion, la violenciay, en
términos generales, delasacciones del poder,

lasideologiasy la hegemonia (Risager, 2025).
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En efecto, las desigualdades sociales son los
obstaculos mas comunes para el logro de
una interculturalidad critica y de equidad
para la formacion de lideres comunitarios
con pensamiento critico. A este respecto, se
comprende la importancia de la formacién
de lideres en las comunidades étnicas de
Colombia desde una praxis educativa eman-
cipadora que pretenda vincular las practicas
de escolarizacién democratica ptublica con las
historias, conocimientos y experiencias que
los estudiantes llevan al aula (Dasli, 2025).
Esto significa que la pedagogia intercultural
critica, como estrategia pedagégica alter-
nativa para el desarrollo de esta propuesta
desde el ApS, aspira ala emancipacion de los
aprendices étnicos por medio del desarrollo
de habilidades y destrezas desde los aprendi-
zajes situados y las ecologias de aprendizaje
paralaformacion de lideres y lideresas. Dicho
de otro modo, no se trata solo de transferir
conocimientos, sino de ayudar a los estu-
diantes en su proceso de formacion integral
y, por medio de una practica de servicio a la
comunidad, reflexionar criticamente sobre su
propiarealidad, generando un liderazgo con

autonomia y responsabilidad social.

Esde sumaimportancia paralascomunidades
étnicasde Colombia —especialmente parala
formacion delideres y lideresas— responder
a las necesidades de sus comunidades desde
una perspectiva autonomay de transforma-
cién emancipadora, asi como reconocer las
relacionesinterculturales comorelacionalesy
funcionales. Estasrelaciones estan presentes
en cada sociedad, procurando el reconocimien-
to de la diversidad cultural, pero a menudo
desconocen la realidad de las comunidades
étnicas desde las praxis pedagogicas de for-
macién holistica e integral en los educandos.
Asi, pues, este estudio propone la formacién
de lideres desde un enfoque de intercultu-
ralidad critica y mediante una propuesta de
ApS, considerada la via mas idonea para el
fortalecimiento de entornos culturales desde

la alteridad y la otredad.

4.Formacion de lideres en contextos étnicos

en Colombia

En este apartado se expondra sobrelo que es ser
lider enlas comunidades étnicas en Colombiay
delaimportancia que tiene el ser un promotor

de cambio, defensor de la identidad cultural
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y activista de los derechos humanos en estos
territorios. Muchas comunidades étnicas en
Colombia —como son cabildos indigenas y
consejos comunitarios— estan aisladasdela
poblaciéon mayoritaria, dicho de otro modo,
estan asentados en lugares hostiles, de dificil
acceso, en su mayoria cubiertos por grandes
extensionesde cultivos de usoilicitos custodia-
dosporlasdisidenciasdelasllamadas Fuerzas
ArmadasRevolucionarias de Colombia - Ejército
del Pueblo (FARC - EP). Por ende, el ser lider
en estas comunidades posiciona a hombresy
mujeres como representantes principales dela
comunidad, desdelo comunitarioy el trabajo
enminga. No esuna tarea facil, pero a muchos
lesapasiona. Sin duda alguna, esenlaaccion
solidaria donde los educandos fortalecen el
sentido de liderazgo, masalla de lasacciones
colectivas, que constituyen un escenario pe-
dagégico, politico y propicio donde se trans-
miten saberes, valores y principios orientados
al fortalecimiento delaidentidad cultural, la
justicia social y el compromiso comunitario.
Asi, lalabor solidaria no solo contribuye a la
reproduccion de loslazos comunitarios, sino
que también forma sujetos conscientes de su

rol como defensores del territorio, portadores

de la memoria colectivay promotores del buen

vivir en sus comunidades.

Dentro de este marco, la formaciéon de lideres
y lideresas en las comunidades étnicas en
Colombia, por medio de la pedagogia inter-
cultural critica, responde a la necesidad de
fortalecer a los aprendices en pensamiento
critico einclusivo, es decir, fortaleciendo las
relacionesinterpersonales desde las pedagogias
adaptadasalosdiferentes contextosy niveles
educativos, en beneficio de una educacién que
corresponda al ser, la identidad y la cultura

positiva de los individuos.

Lapedagogiaintercultural critica seabordaen
este trabajo como un espacio de reflexién sobre
los conflictos ambientales, socioculturalesy
de discriminacion, en el contexto étnico en
Colombia. En otras palabras, esuna formade
razonar sobre como, qué y por qué orientar a
los estudiantes desde la alteridad, la otredad
y el pensamiento critico (Lee et al., 2017). Sin
duda, la educacién intercultural es crucial para
desarrollar habilidades en losjévenes, que les
permitan navegary tener éxito en un mundo

diverso, violento y en constante evolucion.
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La Republica de Colombia se configura como
un Estado Social y de Derecho, por lo que
su ordenamiento politico asume la justicia
social, la democracia, equidad y respeto por
los derechos fundamentales. Es asi como el
ser lider en el contexto de las comunidades
étnicas tiene un papel significativo en el de-
sarrollo delos objetivos de vida de las étnias.
Ademas, para la Organizacién de Naciones
Unidas (ONU) se define el ser lider como un
protector permanente de los derechos huma-
nos. Por ende, la Comision Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH, 2019) reafir-
ma el reconocimiento y la valoracion de los
lideresylideresas de las comunidades étnicas
en Colombia, quienes han desempenado un
rol fundamental en la busqueda de la plena
vigencia de los derechos humanos, la paz y
el fin del conflicto armado en el pais. Por el
contrario, el reconocimiento que hacen las
organizaciones internacionales sobre el valor
del ser lider en contexto étnico en Colombia
no garantiza los derechos ni la seguridad in-

tegral de los grupos mencionados.

Desde la perspectiva mas general, y en el mar-

co de las pedagogias alternativas como es la

pedagogiaintercultural critica en ambientes
situados étnicos en Colombia, lo que se pre-
tende es formar lideres sociales; sujetos con
capacidad de decisién en ambientes multicul-
turales, sin establecerjerarquias culturales.
Dicho de otro modo, la trascendencia de ser
lider en contextos étnicos implica formar y
consolidar nuevasredes de aprendizajes desde
lafamilia, lacomunidad, con integracién delas
ecologias del aprendizaje, las practicas cultu-
ralesylasinteraccionessociales. Sin duda, las
ecologias de aprendizajes nos sumergen a otra
realidad en los procesos de ensenanza-apren-
dizaje, dando valor a los entornos diversos
de formacién integral donde se produce el
aprendizaje, entendiendo que este no solo se
da en organismos oficiales —que en muchas
ocasionas son de caracter tradicional—, sino
en una interconexién de experiencias en el

aula y la comunidad.

Enrelacién conlaidea anterior, la pedagogia
tradicional ha dominado la mayor parte de
instituciones educativas de los territorios
étnicos en Colombia, por lo que los procesos
de ensenanza-aprendizaje de los aprendices

indigenas y afrodescendientes no ha sido la
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mejor via para la formacién de nuevoslideres
con pensamiento critico y emancipador, sin
desvalorareignorar que se han hechodiferentes
tipos de investigaciones parair transformando
el método tradicional desde la praxis del ser
maestro. Fattore (2007) cuestiona alguno de
los elementos caracteristicos de una educacion
tradicional: el magistrocentrismo, el intelec-
tualismo, el verbalismo, el enciclopedismo,
la apelacién a métodos pasivos, de memori-
zacion y repeticién, la disciplinabasadaenla
coaccion y el castigo, asi como la separacion
entre la escuela y las propias vivencias de
los estudiantes. Desde la cruda realidad de
las comunidades étnicas, estos pilares de la
educacién tradicional en el contexto étnico
colombiano han sido un impedimento para
la formacién integral de los aprendices y la
generacion de actitudes de liderazgo en los
mismos. En consecuencia, se sustenta como
la educacion tradicional ha prevalecido como
una norma homogenizante, de control y de
castigo, aunque paradéjicamente ha carecido
de un fundamento tedrico sélido. De hecho,
la permanencia de la pedagogia tradicional
no ha sido producto de una defensa argumen-

tativa formal, sino de la adhesién masiva y

silenciosa de quienesla reproducen de manera
casiinconsciente. Esto responde ala natura-
leza misma de la tradicién, que se impone y
perpetta sin necesidad de justificacion expli-
cita, generando lailusién de permanencia en
lo que enrealidad es un constructo histérico

y cambiante (Zubiria, 2014).

En el contexto delascomunidades étnicasde
Colombia, esta pedagogia tradicional sigue
predominando en lasinstituciones educativas
de caracter oficial y étnico, pese alosavances
en enfoques interculturales y propios. Su
arraigo se debe, en gran medida, a estructu-
ras educativas inflexibles que dificultan la
adopcion de metodologias mas participativas
y criticas. En consecuencia, las metodologias
de ensenanza-aprendizaje siguen centradas
en el verbalismo y la repeticion, limitando
el desarrollo de un pensamiento critico, au-
tonomo y reflexivo en nifios, nifias y jovenes
indigenas, afrodescendientes y campesinos.
En este escenario los aprendices de comuni-
dades étnicasen Colombia no solo restringen
su capacidad de andlisis y cuestionamiento
con un pensamiento emancipador, sino que

también persisten en esquemas de ensenanza
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que poco contribuyen a la construccion de
conocimientos pertinentes a sus realidades
socioculturales. Por ello es imprescindible
repensar las practicas pedagogicasy generar
espacios que fomenten la comunicacién inter-
cultural, la participacién y el pensamiento
critico en la educacién que se imparte en el

contexto étnico colombiano.

Asi, pues, aplicar un modelo pedagégico
centrado en la memorizacién y en una eva-
luacion sin tener en cuenta el contexto, los
saberes previos ni las destrezas y habilida-
des de los aprendices, tiene unos resultados
no alentadores en cuanto la formacién de
estudiantes con capacidad de analizar criti-
camente su propiarealidad, a si mismo, para
formar nuevos lideresy lideresas que puedan
defender sus derechos, valorar sus saberes
ancestrales y construir propuestas educati-
vas propias desde los aprendizajes situados
y las ecologias de aprendizajes; todo ello en
el marco de una praxis de interculturalidad
critica. Desde una perspectiva mas general,
seargumenta cémo la ensefianza tradicional
—al privilegiar la transmision vertical del

conocimiento sin espacios para la reflexién

y el cuestionamiento— ha debilitado el desa-
rrollo de habilidades criticas necesarias para
latransformacion social y politica, desde una
educacién propia, situaday en el marcodela

etnoeducacion en Colombia.

Conrespectoaladefinicion de educacion propia,
Fayad (2021: 276) se refiere a una educacion
concebida desde el interior de las culturas, de
sus cosmovisiones, origenes, idiomas, prac-
ticas ancestrales, relaciones territoriales y
expresiones de autoridad; en concreto, una
educacién que valore y busque preservar los
usosy costumbres de lascomunidades étnicas,
suidentidad cultural y, sobre todo, su lengua
materna. En particular, la educacion propia
y situada son comprendidas como un movi-
miento politico de emancipacién cultural, una
educacién que integra las etnias, utilizando
unos pilares principales: el individuo, la fa-
milia, la escuela, el territorio ylacomunidad
en general, desde una ecologia de saberes y
de aprendizajes en pro de laley de origen y el
derecho mayor (Villarreal, 2020). Desde otro
punto de vista, la etnoeducacion se entiende
como una politica educativa dirigida a los

pueblos étnicos de Colombia, que pretende
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reconocer la diversidad cultural por medio
de los procesos de ensenanza-aprendizajes
arraigadosa las tradiciones culturales de las

etnias.

5.Haciaunapropuesta de formacion delideres

Es necesario abordar y reflexionar sobre el
articulo56 dela Ley General de Educacion de
Colombia (Ley 115 de 1994), en el que se sus-
tentan los principios y fines de la formacion
integral paralosgruposétnicos. Esto es, sobre
una educacion centrada en los fines generales
de la integralidad, interculturalidad, diver-
sidad lingtistica, participacién comunitaria,
flexibilidad y progresividad. Por el contrario, a
lolargo de este manuscrito se evidencia cémo
latendencia educativa tradicional se mantiene
como un método pedagdgico permanente en
algunos centros educativos de caracter étni-
co, sin considerar los procesos de identidad,
conocimiento, socializacién, protecciéon y
uso adecuado de la naturaleza, los sistemas
y practicas comunitarias de organizacion,
el uso de las lenguas vernaculas ni la forma-
cién docente y la investigacion en todos los

ambitos de la cultura. En este sentido, urge

lanecesidad de direccionary resignificar los
proyectos educativos en estas comunidades
étnicas para generar el pensamiento critico
decolonial en los aprendices por medio de la
inmersion en las ecologias de aprendizajes,
desde la educacién situada con un enfoque de
intercultural critica paraminizarpocoapocola
actitud pasiva del aprendiz, la operativizacién
de clases magistrales con textos formalizados
y descontextualizados de la realidad de las

comunidades étnicas de Colombia.

Resultanecesarioy de sumaimportancia trans-
formar los procesos de ensefianza-aprendizaje
enalgunascomunidades étnicas del contexto
colombiano, a través de la interculturalidad
critica que, mediante el aprendizaje-servicio a
lacomunidad, permita fortalecery visibilizar
condiciones para ser, estar, pensar, conocer,
aprender, sentir y entender la vida de mane-
ra diferente (Walsh, 2012). En términos mas
especificos, desde un cuestionamiento peda-
gbégico delapraxis del ser docente-orientador
en dichas comunidades, ya que el proceso
formativo se adopta como un método nor-
malizado por el Estado, basado en métodos

directivosy magistrales. De acuerdo con este

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. IX, N°Especial



Riveros-Jiménez, Jhon Alexander
Aprendizajes situados e interculturalidad critica:
escenario parala formacién de lideres en contextos étnicos en Colombia, apoyados en el aprendizaje-servicio

enfoque, el docente se halimitado ala simple
tarea de transmitir conocimientos con una
posicion rigida, de autoridad, pero sobre todo
de control sobre losaprendices, mientras que el
estudiante es un receptor pasivo, cuya funcién
esreproducirlainformacién sin cuestionarla
nirelacionarla con su contexto (Ortiz, 2024).
Concretamente, no hay ningin espacio parala
generacion de pensamiento critico resiliente
en losdiscentes, favoreciendo un aprendizaje

rutinario y sin profundidad.

Porotrolado, el analisis delasestructurasde
los modelos pedagégicos de estas comunidades
debe ser un trabajo constante, en permanente
revision, amodo de un modelo pedagdgico que
responda a las necesidades socioculturales
de las comunidades étnicas, y no un enfoque
estandarizado, rigido y descontextualizado
de las practicas culturales. En este orden de
ideas, para la configuracion e identificacién
de un modelo pedagégico, es importante,
segun Coll (citado en Ortiz, 2024: 65), «res-
ponder cinco preguntas esenciales: ;para qué
ensenar?, ;qué ensenar?, ;cOmo ensenar?,
(cuando ensenar? Y jqué, jcomo y cuando

evaluar?». Bajo esta perspectiva, se propone

hacer un cambio radical en las estrategias
didacticas en estas comunidades, sobre todo
desde lainteraccién social y la participacion
en comunidades de practica del contexto
estudiado. En esencia, se debe ensenar no
Unicamente conocimientosacadémicos desde
loabstracto, sinoincluirlos sabereslocalesy
losinmersos en una ecologia de aprendizajes
desde una propuesta de aprendizaje-servicio
en losaprendices étnicos de Colombia, con un
enfoque deinterculturalidad critica. En efecto,
un aprendizaje que depende de la situacion en
que ocurra, reconociendo la importancia de
lainteraccién horizontal entre la diversidad
de saberes, sin establecer niveles o estratos

entre los mismos. (De Sousa Santos, 2022).

Parael desarrollo de este trabajo se proponeel
ApS, el cual se entiende como una metodologia
pedagdgica que integra nuevas dinamicas de
aprendizajesactivosal servicio de la comuni-
dad. A partir de esta estrategia, loseducandos
pueden vivenciar de forma mas profunda y
arraigada lo que implica involucrarse y asu-
mir responsabilidad superando la mera teoria
(Martinez Usarralde, 2014), por lo que los

aprendices desarrollaran nuevas habilidades
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y destrezas —desde el aprender haciendo
un servicio en beneficio a la comunidad—,
aprendiendo a ser competentes, partiendo del
saber relacionado con necesidades del entorno
e integrando los conocimientos previos que
los mismos tienen, desde el aprender a hacer,
fortaleciendoy demostrando su creatividad con
actitud positiva desde el aprender a convivir
juntos paraellogrodel buen vivir. En el marco
del ApS, este método —en complemento con
un enfoque de interculturalidad critica con
los aprendizajes situados— se integra como
una estrategia bien definida y con objetivos
claros, en el cuallos estudiantes se formaran
de maneraintegral y con sentido criticoalin-
volucrarse en situaciones del contexto, con el
proposito de brindar alternativas de soluciéon
a las cuestiones planteadas con orientacién

de los docentes (Batlle, 2020).

Desde una perspectiva mas general, el ApS
se formula como una propuesta viable para
la formacion de lideres y lideresas en co-
munidades étnicas en Colombia, el cual se
centra en el estudiante como actor principal
de su proceso de formacién integral y en la

generacién de competencias en pensamiento

analitico y reflexivo, reforzando la motivacion,
la creatividad y la inteligencia de los apren-
dices desde la empatia yla solidaridad con su
comunidad. En el pensamiento de Urunuela
(2018) seargumenta acerca de cémo el ApS no
se sustenta solo como disenno metodoldgico, lo
cual significa que no puede quedar reducido
solo al término de disefio o estrategia, sino
como una metodologia de ensenanza-apren-
dizaje de formacion holistica e integral en los
educandos. Como senialan Martinez y Chiva
(2018: 6): «<El alumnado es activo en todos los
momentos del proceso: planificacion, ejecucion
y evaluacién». Asimismo, el ApS es también
una filosofia educativa que resalta determi-
nados aspectos fundamentales y, a la vez, es
también una gestion del desarrollo comuni-
tario por medio de aprendizajes situados, el
cual aporta ala formacién de aprendices con
pensamiento critico y como una estrategia
innovadora paralaformacién de lideres desde

el paradigma de interculturalidad critica.

Dicho de otro modo, el ApS no solo es una
manera de aprender haciendo un servicio a
la comunidad, sino que se nutre de ecologias

de saberesy aprendizajes, dondeladiversidad
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de conocimientos empiricos y cientificos se
complementa paralograr un solo objetivo de
aprendizaje. En este orden deideas, el liderazgo
en las comunidades étnicas no solo se conso-
lidara desde la teoria, sino desde el trabajo
comunitario, promoviendo la autodetermi-
nacion, la justicia social y el fortalecimiento
de identidades colectivas. Asi, el aprendiza-
je-serviciono solo respondera alas necesidades
educativas delosaprendices étnicos, sino que,
ademas, aportara unaruta parael desarrollo
de habilidadesy destrezas en los estudiantes
desde su propia creatividad en beneficiodela
transformacion social, consolidandose como
un instrumento Gtil paraalinearla educacion
hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y la transformacion de la sensibilizacién

en compromiso y liderazgo.

Por su parte, el aprendizaje-servicio haganado
importanciaen laliteratura pedagégicaactual,
como estrategia de ensenanza-aprendizaje
queintegraalacomunidad conlo académico.
En esencia, esta metodologia de aprender en
contexto ha sido motivada por diferentes co-
rrientes epistemoldgicas de la pedagogiay por

autores clave de las pedagogias alternativas,

como Paulo Freire (1921-1997), pedagogo
brasilefio, precursor de la pedagogia criti-
ca, que pretende las transformaciones en el
entorno educativo y social, pero ademas es
uno de los exponentes en Estados Unidos y
en América Latina del aprendizaje-servicio.
Es asi como, segin Darder (2024), las consi-
deraciones pedagogicas de Freire abordaban
un sinfin de valores que promueven practicas
antiautoritarias, de didlogo e interactivas, es
decir, con un protagonismo del educando en
su proceso de formacién. Pero, ademas, estas
practicas pedagogicas buscaban involucrarse
criticamente con las cuestiones de poder entre
lavida de estudiantesy docentes. A travésde
estamirada pedagdgica emancipadora, Freire
colocé en el centro de la educaciéon preguntas
pedagdgicas clave relacionadas con la capa-
cidad de los individuos de transformar su
realidad a través de la pedagogia critica, con
voz y participacion democratica, cuestiones
que aun hoy siguen informando las expre-
siones filoséficas y practicas de la pedagogia

critica del autor.

Porlo tanto, en el desarrollo de esta propuesta

setomaranalgunasdelasideasde Batlle (2020)
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parael planteamiento de un proyecto de ApS,
encaminado ala formacion de lideres étnicos
con un enfoque de interculturalidad critica
en el campo de la educacién basica y media
en contexto étnico en Colombia. La autora
argumenta que planificar y llevar a cabo un
proyecto de ApS no esesencialmente diferente
adisenar cualquier otro proyecto educativo,
el cual consiste en tres etapas: preparacion,
realizacion y evaluacién. A continuacion, se
evidencia de manera especifica el caracter
performativo de la propuesta de aprendiza-
je-servicio parala formacién delideresen las

comunidades étnicas en Colombia.

5.1 Preparacion del proyecto de
aprendizaje-servicio

Enprimerlugar, lastres etapas paradesarrollar
ApS: preparacién, desarrollo y evaluacion, en
contexto étnico en Colombia, tendran como
principal objetivo la formacién de lideres y
lideresas con pensamiento critico y emanci-
pador. En el pensamiento de Batlle (2020), la
preparacion como inicio del ApS es algo de
responsabilidad de los docentes. Lo primero
es definir por dénde iniciar, formulando los

siguientes interrogantes: ;Ddénde se ubicara

el proyecto? ;En qué area? ;Con quiénes po-
driamos desarrollarlo? Posteriormente, es
necesario identificar cuales serian las necesi-
dadesde lascomunidades que los estudiantes
podrian atender. En otras palabras, se trata
de reconocer los problemas reales del entorno
comunitario y, en efecto, determinar cuales
de estas cuestiones despiertan el interés de
los aprendices. Asimismo, es importante
establecer cual seria el servicio concreto que
podrian ofrecer; esdecir, ;qué tareaspodrian
realizarlosaprendices que generen resultados
visibles y que ellos mismos puedan evaluar?
Y, por altimo, especificar qué aprendizajes
les proporcionaria el servicio. Esto es, qué
competencias, destrezas, valores y habilidades

desarrollarian con la experiencia.

En este contexto, los lineamientos para im-
plementar el aprendizaje-servicio (ApS) en
comunidades étnicas de Colombia, orientados
ala formacién de lideresy lideresas desde un
enfoque de interculturalidad critica y apoya-
dos en las ecologias de aprendizajes situados,
destacan laimportancia de estableceralianzas.
Segtn Batlle (2020), estasalianzas se generan

con las diversas organizaciones que forman
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parte de la comunidad y que, por lo tanto,
participan activamente en los proyectos de
ApS. En esta propuesta, dichas alianzas se
estableceran especificamente con cabildos
indigenas y consejos comunitarios, promo-
viendo la construccion colectiva de saberes
entre los pueblosindigenasy permitiendo que
los proyectos de ApS aborden problematicas
como la desigualdad, la discriminacion, la
exclusion, el epistemicidio, la formacién de
liderazgo, la creatividad y la valoracién de
los derechos humanos, entre otras, garanti-
zando asila pertinencia cultural y social dela
formacioén ofrecida. Ahora bien, los cabildos
indigenas son considerados como una orga-
nizacion publica, como voz de la comunidad
indigena, la cual ejerce la jurisdiccién de los
territorios de las comunidades, resguardado
por el Decreto 2164/95, y en otro sentido, los
Consejos Comunitario como organizacion
politico-administrativa que administra un
territorio de comunidades negras, con soporte
juridico en la ley 70/93, reglamentada por el

decreto 1745/95 (Riascos y Fernandez, 2023).

Al mismo tiempo, una vez hallada la pro-

blematica por abordar en la comunidad de

aprendizaje y los objetivos establecidos del
ApS, se procede a la planificacién, que en
palabras de Batlle (2020) consta de tres fases:
determinar con precision el servicioquevana
realizar los alumnos; especificary establecer
con docentes y aprendices los aspectos peda-
gbgicos del proyecto; y concretar la gestion
y la organizacién de toda la propuesta. Pues
bien, la investigacion realizada por los mis-
mos educandos debe orientarlos a analizare
identificar lo que se considere como proble-
mas principales dela comunidad educativao
contexto a abordar. A partir de una primera
lluvia de ideas, se identificaran las problema-
ticas presentes en la comunidad educativa,
incluyendo aspectos socioculturales y de
identidad, educativos, ambientales, de salud
comunitaria, socioecondmicos, organizativos,
politicos y de convivencia escolar. En paralelo,
seanalizaran los problemas que afectanalas
colectividades étnicas, aplicando criterios
de prioridad y selectividad. Asimismo, se
estableceran las causas de cada problemay se
definiran sus efectos masimportantes, lo que
permitira analizary verificarlarelevanciade
las soluciones a los desafios propuestos por los

aprendices y el docente orientador.
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5.2 Realizacion del aprendizaje-servicio en
la comunidad étnica

En la preparacion del proyecto, el alumno
sera el principal pilar. Del mismo modo, du-
rante esta etapa los aprendices conoceran la
importancia que tiene su participacién en el
proyecto, fortaleciendo actitudes de liderazgo,
el sentido critico transformador de las reali-
dades negativas de las comunidades desde un
enfoque de interculturalidad critica, pero,
sobre todo, con la empatia y la responsabi-
lidad de lograr buenos resultados. Como se
afirmara luego, la ejecucién de los proyectos
con los aprendices de las comunidades étni-
cas de Colombia permitira que los mismos
encuentren sentido a enfrentar situacionesde
su entorno, saliéndose de las estructuras de
laeducacion tradicional. Ademas, permitira
que resalten y den significado a su propuesta
de cambio desde el sentir de la intercultura-

lidad critica.

Conrelacion ala fase de ejecucion del ApS en
lascomunidades étnicas de Colombia, esta se
desarrollara en cuatro etapas. En un primer
momento, los aprendices estableceran un

vinculo con las comunidades de practica, lo

que significa que reflexionaran sobre algunas
cuestiones o problematicasambientalesdelas
comunidades, basindose en la responsabilidad,
la puntualidad y la empatia. Esto permitira
fortalecer las habilidades de comunicacion
en los aprendices y fomentar el respeto por
la diversidad cultural en el contexto donde
seimplemente el ApS. Ademas, se registrara,
comunicaray difundira el proyecto mediante
evidencias recopiladas en diferentes medios
de comunicacion. Asimismo, se fomentarala
reflexion sobre los aprendizajes adquiridos
durante la ejecucion. En efecto, reconocer lo
que se haaprendido mientras se presta el ser-
vicio permitira aloseducandos tomar mayor
concienciadel valor de lasaccionesrealizadas

a lo largo del proyecto.

Ahora bien, en el proceso de cierre y evalua-
cion del proyecto con los alumnos es necesario
apoyarse en las reflexiones incorporadas en
las fases de planificaciéon y ejecucion; una
buena evaluaciéon del proyecto mejorara la
capacidad de liderazgo y de autonomia en los
aprendices, formando en ellos nuevas habi-
lidades y destrezas para enfocarse en otras

cuestionesde su propiarealidad. En palabras
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de Martinez y Chiva (2018: 8), «el ApS toma
prestados sus fundamentos también de la
pedagogia de la presencia, en la medida en
que interpreta la educacién como un reajuste
del sujeto de la experiencia e incita al alum-
nado a que produzca su propia presencia». En
otras palabras, una presencia en el mundode
forma participativa y con sentido critico de
su propia realidad. Retomando las ideas de
Batlle (2020), en el proceso de valoracién y
cierre del aprendizaje-servicio, que se tomara
como referente para esta propuesta, se con-
sideran cuatro fases. En primera instancia,
se determinaran los resultados del servicio
y, en consecuencia, se analizaran aspectos
como la situacién antes y después del proyecto,
asi como la consolidacion de la capacidad de

aprender a aprender durante su desarrollo.

5.3 Evaluaciéon multifocal del proyecto

Lavaloracion del proyecto debeiniciar desde
multiples perspectivas, variablesy niveles;y
debe realizarse desde un enfoque de evaluacion
integral. En términos mas precisos, el diag-
noéstico debe estar presente al inicio, durante
y alfinal del proyecto. Por otro lado, evaluar

sirealmente el proyecto fue significativo para

los grupos involucrados y, del mismo modo,
identificarlomasnotable del proyecto. Posterior
aello, el docente tiene la tarea de reflexionar
y sacar conclusiones a diversos niveles. Es asi
como resulta de vital importancia evaluar
el proyecto, a sus miembros, y reconocer el
trabajo enred con las entidades sociales. Esto
implica comprender qué tan importante fue
el proyecto para las comunidades o sujetos
involucrados; identificar fortalezas y debili-
dades; y, finalmente, evaluarse como persona

dinamizadora del proyecto.

En este sentido, y una vezdesarrollado el pro-
yecto de ApS en las comunidades de practica
donde se combinaran aprendizajes académicos
con compromiso social, la evaluacion se rea-
lizard através de rubricas—entendida como
un conjunto de indicadores formulados para
orientar el trabajo de campo y la evaluacion
de este—. Dichos indicadores especifican los
niveles de rendimiento y desempenos que se
espera que los aprendices alcancen (Chan y
Ho, 2019), incluyendo varios elementos: el
aprendizaje disciplinar, el desarrollo perso-
nal del educando, las competencias sociales

demostradas y el impacto del servicio. En
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este orden de ideas, la riibrica de evaluacion
se asume como una estrategia que permitira
abordar el desarrollo del ApS para la formacién
delideres con un enfoque deinterculturalidad
critica. Al ser apropiada paralos aprendices,
les permitira el aprendizaje auténomo al
evaluar diferentes items sobre las destrezas
y habilidades esperadas; y, por otra parte,
facilitara al docente orientador evaluar las
competencias adquiridas en los estudiantes

en el desarrollo del proyecto.

En conclusién, el aprendizaje-servicio (ApS)
se propone como uno de los escenarios mas
idoneos parala formacién integral de lideres
y lideresas en contextos étnicos en Colombia,
desde un enfoque educativo de interculturali-
dad criticay una perspectiva de aprendizajes
situados, donde las ecologias de saberes y de
losaprendizajes se valoren y se aprovechen en
pro del buen vivir de las comunidades étnicas
en el contexto colombiano. Lo anteriorimplica
que todo debe ser formulado y configurado
para un solo propoésito: formar estudiantes
con pensamiento critico, emancipador, con
creatividad y sentido de liderazgo frente alas

desigualdadessociales, desde una perspectiva

de interculturalidad critica. Asi, por medio
de esta metodologia de ApS, se fortalecerala
empatia, laalteridad y la otredad frente alas
comunidades de practica y la formacién en
liderazgo en los educandos, capacitandolos
como agentes de cambio, valorando y respe-
tando las diferentes formas de pensar y de
aprender de los mismos, integrandolos desde
lasecologiasde aprendizaje para el desarrollo
de sus propias habilidades, destrezasy compe-
tencias esenciales, con el fin de formar lideres
étnicos defensores de los derechos humanos,
convaloresy principios éticos en beneficio de

su comunidad.

Esimportante destacar que losresultados ob-
tenidos en esta investigacion permiten inferir
qgue uno de los aspectos fundamentales para
la formacion de lideres en contextos étnicos
en Colombia consiste en la incorporacién de
los mismos en experiencias de aprendizaje
situado, orientadas al desarrollo de comu-
nidades discursivas de aprendizaje. Estas
experiencias, al estar ancladas en escenarios
reales, se fortalecen mediante el enfoque de
las ecologias de aprendizaje, las cuales re-

conocen la multiplicidad de oportunidades
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formativas presentes en el entorno de los
estudiantes. Dichas potencialidadesabarcan
diversas dimensiones personales, sociales,
culturales y tecnoldgicas que, integradas de
maneraarticulada, favorecen una formacion
holistica eintegral, pertinente alasdinamicas
de las colectividades étnicas. Su incorpora-
cién desde un enfoque de interculturalidad
critica promueve el desarrollo de destrezasy
habilidades en pensamiento critico y emanci-
pador, combinando el aprendizaje académico
con el servicio a la comunidad. Este proceso
implica la planificacion, ejecucién y evalua-
cién de proyectos de aprendizaje-servicio,
contribuyendo asi a fortalecer y visibilizar
condiciones de respeto, tolerancia y empatia
frente aladiversidad cultural y cosmogoénica

delascomunidades, en funcién del buen vivir.
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