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Resumen

El objetivo de este articulo consiste en resignificar las comprensiones del liderazgo pe-
dagodgico de lideres escolares para la transformaciéon de sus practicas directivas de un
liceo de la region de La Araucania, Chile. El trabajo se suscribe a un caso que utiliza una
metodologia cualitativa. Participaron un total de 9 personas, distribuidas en 7 docen-
tes, 1 jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica y 1 director. Para recoger la informacion,
se realizan grupos de discusién, donde el profesorado asumié un rol de coevaluador de
las practicas pedagdgicas desarrolladas por los directivos escolares. Asimismo, tanto
docentes como directivos utilizan un diario reflexivo, donde registran los aprendizajes

construidos en los diversos encuentros formativos. Los resultados senalan practicas de
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liderazgo pedagbgico de directivos escolares focalizadas en la administracién educativa
y en monitorear el curriculum escolar por medio de la observacion de clases. Posterior al
disenio e implementacién de la propuesta de mejoramiento, se visualiza un cambio en la
comprension de directivos escolares sobre sus practicas de liderazgo pedagoégico. A modo
de conclusién, resignificar las comprensiones sobre liderazgo pedagogico de directivos
escolares por medio de la coevaluacion del profesorado y autoevaluacién de directivos

escolares favorece las transformaciones de las practicas.

Palabras clave: liderazgo pedagogico, practicas, transformacién, directivos, docentes.

Abstract

The objective of this article is to give new meaning to the understandings of the pedago-
gical leadership of school leaders for the transformation of their management practices
of a Polytechnic high schoolin the commune of Angol, region of La Araucania, Chile. The
work subscribes to a case that uses a qualitative methodology. A total of 9 people partici-
pated, distributed in 7 teachers, 1 head of the Pedagogical Technical Unit and 1 director.
To collect theinformation, discussion groups are held, where the teachers assume the role
of co-evaluator of the pedagogical practices developed by the school principals. Likewise,
both teachers and managers use a reflective diary, where they record the learning built
in the various formative meetings. The results indicate pedagogical leadership practices
of school principals focused on educational administration and on monitoring the school
curriculum through class observation. Subsequently, after the design and implemen-
tation of the improvement proposal, a change in the understanding of school adminis-
trators about their pedagogical leadership practices is visualized. By way of conclusion,
giving new meaning to the understandings of pedagogical leadership of school directors
through the co-evaluation of teachers and self-evaluation of school directors favors the

transformations of practices.
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1. Introduccién

Elliderazgo escolar se entiende como la «labor
de movilizar e influenciar» a otros para arti-
cular metasy objetivos comunes (Leithwood
& Riehl, 2009, p.20). Es una funcién que es
ejercida por personas en una organizacion
escolar, la cual se evidencia por practicas
exitosas comunes en un contexto determi-
nado, siendo fundamental la forma en como
se desarrollan las practicas de liderazgo y su
adaptacion adicho contexto, lo cual determi-
na su resultado. Al respecto, Leithwood et.
al., (2020), sostienen que el liderazgo escolar
puede tener unainfluencia positiva sobre los
resultados de aprendizajes, siempre y cuando
sea compartido entre los integrantes de la
comunidad escolar. Esta mirada compartida
delliderazgo surge a partir de las necesidades
de la organizacién y de los aprendizajes que
se requieren profundizar, dejando de mani-

fiesto laimportancia de ejercer un liderazgo

compartido con foco en el aprendizajey desa-
rrollo profesional de acuerdo al contexto de

cada establecimiento educacional.

Otros estudios sostienen que el liderazgo es
el segundo factor interno que mas impacta
en el aprendizaje de los estudiantes, eviden-
ciando su influencia en alrededor de un 25%
de todos los efectos escolares (Anderson,
2010; Leithwood, 2009; Leithwood, Harris
y Hopkins, 2008). Es asi que investigaciones
recientes senialan que el objetivo principal de
las politicas educacionales en el siglo XXI es
asegurar que todos los estudiantes aprendan
con un sentido y propoésito que les permita
lograr la integracion y participacion activa
en lavida ciudadana (Leithwood et. al., 2020;
Harris & Jones, 2020; Darling Hammond et.
al., 2021). Es por ello que es imperioso com-
prender los desafiosy objetivos dela educaciéon
para poder ejercer un liderazgo pertinentey

contextualizado a la realidad local.
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El Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC,
2015) recoge los avances y experiencias en
materia de gestion y liderazgo escolar para
disenar e implementar un instrumento que
oficie de referente de las practicas de lide-
razgo efectivo. De este modo, se identifican
un conjunto de practicas comunes asociadas
al mejoramiento, de acuerdo al contexto, la
vulnerabilidad y el tipo de establecimiento, lo
que evidencia que el liderazgo es contextualy
contingente (Day et al., 2009; Marfan et. al.,
2012). Por esta razoén, los lideres educativos
deben contribuiracrearlas condiciones para
que el proceso de ensenanza se traduzca en
aprendizajes de calidad y que estos sean sos-

tenibles en el tiempo.

Desde este marco, los directivos escolares
tienen el desafio de comprender profun-
damente el constructo de aprendizaje para
influenciar positivamente en el desarrollo de
habilidades, competencias y conocimientos
necesarios para desenvolverse en la socie-
dad actual, caracterizada por el cambio y la
incertidumbre permanente (Chaucono et.
al., 2022; Martinez et. al., 2016; Pellegrino y

Hilton, 2012). Asimismo, esta comprension

le permitiria identificarlas caracteristicasdel
enfoque que favorece que el cuerpo estudiantil
se convierta en lideres de su propio aprendiza-
je, desarrollando habilidades metacognitivas
para ir monitoreando su propio progreso y
concebirse como aprendices para todalavida
(Huberman et. al., 2014). Dado la relevancia
que tiene el aprendizaje, es necesario que
los lideres escolares impulsen practicas de
liderazgo para el aprendizaje que permitan
promover la reflexion critica de la propia
practica e impulsar escenarios de un buen
aprendizaje, donde el aprendiz estimule su
pensamiento de forma deliberada, profunda

y critica en su comunidad escolar.

Siguiendo este marco, compartir de formar
profunda estas tensiones sobre las practicas
selograria desde un aprendizaje colaborativo,
el cual conduce a la comunidad escolar a de-
batir nuevasideasy conocimientos mediante
la construccioén colectiva del saber comun,
estimulando el desarrollo de competencias
personales, interpersonales y sociales, pro-
piciando una mejora permanente en el de-
sarrollo profesional docente (Bolivar, 2020;

Rodriguezy Ossa, 2014; Krichesky y Murillo,
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2011). Al respecto, Krichesky y Murillo, (2011)
indican que las conversaciones y los dialogos
colaborativos docentes se llevan a cabo a
través de una serie de etapas: 1. identificary
describir los requerimientos de aprendizaje
de los estudiantes, 2. determinar las areas a
mejorar, 3. seleccionar las estrategias o pro-
gramas especificos que permitiran mejorar
los aprendizajes del alumnado, 4. establecer
las necesidades de formacioén profesional
docente, 5. definir la formacién profesional,
6. implementar la estrategia escogida y su
posterior evaluacién, para finalmente esta-
blecer nuevas necesidades de mejora. Por lo
tanto, favorecer en el establecimiento una
cultura de aprendizaje colaborativo permi-
tiria generar espacios, donde los docentes y
directivos pueden autoevaluar o coevaluarse
paradiscutir sus practicas con otros docentes,
sustentandas con referentes tedéricos que les
permita sistematizar dichas practicas para
transformar de forma paulatina los estable-

cimientos en comunidades de aprendizaje.

Desde este marco, surge el objetivo general
de este estudio que consiste en favorecer las

comprensiones sobre las practicasde liderazgo

pedagdgico paradesarrollar aprendizajes pro-
fesionales entre directivosy docentes. En tal
sentido, se proponen 3 objetivos especificos:
a) autoevaluar y coevaluar las practicas de
liderago pedagogico que desarrollar directi-
vos escolares sobre aprendizaje; b) Disefiar e
implementar entre docentes y directivos una
propuesta de mejoramiento de las practicasde
liderazgo pedagégico, que permita resignifi-
car las comprensiones sobre aprendizaje; y c)
exponer los testimonios de las comprensiones
sobre liderazgo pedagégico de directivos es-

colaresy docentes.

2. Marco referencial

En estudios de la OCDE (2013), estudio in-
ternacional sobre ensefianza y aprendizaje
(TALIS), se evidencia que los directores esco-
lares demuestran mayor liderazgo educativo
cuando comparten su poder y aprenden de
forma colaborativa por medio de didlogos
reflexivos entre los docentes, directivos y sus
pares. Esto puede indicar que los directores
podrian promover un liderazgo compartido
para influenciar y afectar la colaboracién y

compromiso con los resultados de aprendizaje.
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Desde esta perspectiva, el liderazgo directivo
y en especial el rol que ejercen las directoras
y directores en el aprendizaje de los estu-
diantes hanido adquiriendo preponderancia
en la politica educativa chilena (Fernandez
et. al., 2012). En ese contexto, parte de los
estudios buscan comprender cuales son las
practicas concretas que caracterizan a un
liderazgo escolar efectivo, cuya variaciéon
en su aplicacién presentaria variaciones de
acuerdo al contexto, la vulnerabilidad y el
tipo de establecimiento (Ahumada et. al.,
2015; Day et. al., 2009; Marfan et. al., 2012).
Por ello, en el marco para la buena direccion
y el liderazgo escolar, recogen los avances y
experiencias en materia de gestion y lideraz-
go, sumada a la investigacién internacional
por conceptualizar y sistematizar procesos
de mejoramiento y el rol de los lideres esco-
lares. Este marco pretende guiar y orientar
alosdirectivosa conseguirlas competencias
que les permitiran como objetivo mejorar los
aprendizajes de todos los estudiantes en su

establecimiento.

Del mismo modo, el lider educativo tiene

la obligacién de comprender los principios

pedagdgicos que participan en el proceso del
aula, paraguiarlamejorade sus practicasydel
desempeno profesional docente (Mellado et.
al., 2017). Paraello, el Ministerio de Educacién
elaboré un Marco parala Buena Direcciéony el
Liderazgo Escolar que profesionaliza y forta-
lece el rol directivo, otorgando relevancia al
liderazgo pedagogico einvitaalosdirectivosa
desarrollar capacidades profesionales docen-
tesenlos centrosescolares que dirigen. Esto
requiere de aprendizaje mutuo y colaboracién
entre docentes y directivos, formando una
comunidad profesional donde esté presente
el didlogo pedagégico reflexivo que permita
el aprendizaje de cada uno de los estudiantes.
(Anderson, 2010; Bolivar, 2020; Elmore, 2010;
Macbeath y Nempster, 2009). Por lo tanto,
los lideres educativos tienen a disposicion
orientaciones claras quele permiten guiarsu
trabajo directivo, visualizando el aprendizaje
de los estudiantes como foco principal de su
labor. Loslideres escolares deben manejarel
marco tedrico basico del modelo del ntcleo
pedagdgico, para conocer cOmo acompanar
en el proceso educativo con el fin de mejorar
la calidad y el nivel de profundidad de los

aprendizajes escolares.
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En tal sentido, el nticleo pedagdgico esta forma-
do por el profesory el estudiante en presencia
delos contenidos. Este modelo proporciona el
marco tedrico basico de como influenciar en
el proceso educativo para mejorar la calidad
y el nivel de los aprendizajes escolares. De
este modo, hay siete principios que orientan
el mejoramiento de los aprendizaje, los cuales

se detallan a continuacion:

1. Losincrementos en los aprendizajes de los
alumnos ocurren sélo como una consecuencia
de las mejorasen el nivel de los contenidos, en
el nivel de conocimientos y habilidades de los

profesoresy en el compromiso de losalumnos.
2. Si se modifica uno de los componentes del
nucleo pedagogico, se deben cambiar los dos
restantes.

3. Sino se puede ver en el ntcleo, no existe.
4. La tarea predice el desempeno.

5. El sistema de rendicién de cuentas real

reside en las tareas que se les encomiendan

a losalumnos.

6. Aprendemos a hacer el trabajo ejecutandolo,
no diciéndole a otras personas que lo hagan

por nosotros.

7. Descripcion antes del analisis, analisis
antes de la prediccién, prediccién antes de

la evaluacion.

Las practicas pedagogicas que tienen mayor
repercusion en el aprendizaje son las que se
enfocan yrealizan acciones de mejora en qué
y como estan aprendiendo los estudiantes,
es decir, efectian acciones de mejora en el
ntcleo pedagdgico (Elmore 2010; Hopkin,
2008; Rincon & Fullan, 2015). Por lo ante-
riormente expuesto, los establecimientos
educacionales pueden desarrollar multiples
cambios, sin cambiar nunca de manera precisa
lo que hacen los profesores y los estudiantes
cuandointeractian enlasaladeclases. Desde
aqui la relevancia de liderar desde la sala de
clase, transformando en uno de los desafios
a mejorar a nivel de practicas pedagégicasy
de liderazgo que promuevan un aprendizaje

significativo y profundo.
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En este sentido, Rincén-Gallardo (2018)
plantea que el aprendizaje profundo es tanto
el proceso como el resultado de dar sentido
a las cuestiones que nos interesan, el cual
estd formado por seis competencias: creati-
vidad, pensamiento critico, comunicacién,
colaboracién, caractery ciudadania. Por otra
parte, Martinez et. al., (2016) sostienen que
las escuelas que promueven el aprendizaje
profundo desean que los estudiantes logren
competencias que facilitan aprender a utilizar
y aplicar lo que han aprendido a problemas
y situaciones novedosas del mundo real, por
lo que podemos concretar que el aprendizaje
profundo es aquel en el que el estudiante es
protagonista de su propio aprendizaje, en el
cual construye competencias que le permitiran
enfrentarlos desafios del siglo XXI, donde los
docentes cumplen un rol importante ya que

guian y median en dicho aprendizaje.

Desde este contexto, la colaboracion seria
un elemento fundamental para construirun
enfoque de aprendizaje compartido, puesto
que es construido sobre la confianza, la co-
municacién abiertay el respeto mutuo, donde

todos los integrantes se enfocan en asumir

responsabilidades para alcanzar objetivos
comunes (Griffiths et. al., 2021). De esta ma-
nera, los establecimientos educacionales que
propician practicas de colaboracién efectiva
se transforman en organizaciones escolares
que presentan una base de conocimientos
sobre qué, cémo y para qué aprende en la
escuela. Es por ello que los lideres escolares
requieren comprender que el aprendizaje en
colaboracién permite a los docentes indagar
en sus practicas, analizar sus experiencias
de aprendizaje previas e investigar de forma
colaborativa sobre la calidad de la tarea edu-
cativa querealiza el estudiante en el proceso

de aprendizaje.

En tal sentido, en cada establecimiento edu-
cacional existe una cultura escolar la cual
genera una influencia positiva o negativa en
el desarrollo de las practicas pedagoégicas y
directivas. Es porello que el aprendizaje cola-
borativo se transforma en un principio clave
del mejoramiento escolar (Rodriguezy Ossa,
2014). Por su parte, Montero (2011) plantea
que una cultura de colaboracién supone rela-
ciones de confianza entre los docentes, apoyo

mutuo, autorevision y aprendizaje profesional
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compartido. En este sentido, entender que
la actividad profesional de ensenar es una
responsabilidad colectiva que se permea por
una participaciéon voluntaria y una visién
compartidaa nivel personaly colectivo. Esta
forma de comprender el aprendizaje colabo-
rativo requiere de condiciones organizativas
paraimpulsar el trabajo conjuntoy promover
actitudes de compromiso personal. Por lo
anterior, tanto directivos escolares, docentes
y estudiantes debiesen cuestionar los para-
digmas tradicionales que impone la cutura
escolar con la finalidad de coconstruir una
responsablidad compartida en el aprendizaje,
lo que permite generar espacios necesarios
para transformarse en verdaderos lideres

aprendices de por vida.

Siguiendo este marco, diversasinvestigaciones
han sostenido que promover un desarrollo
profesional situado en entornos de un apren-
der en conjunto, incide indirectamente en el
aprendizaje de los estudiantes (Bolivar, 2020;
Fullan, 2017; Leithwood,2009; Mellado et. al.,
2021; Robinson, 2019). Al respecto, Chaucono
et. al., (2022) plantean la necesidad de pro-

mover practicas deliderazgo pedagoégico que

aseguren buenos ambientes de aprendizaje.
Desde este sentido se requiere transformar
los centros escolares en comunidades de
aprendizaje profesional, donde se cuestionen
las creencias pedagogicas que subyacen a la
practica docente. Asimismo, Hargreaves y
Fullan (2014) afirman que las comunidades
de aprendizaje favorecen la mejora del capital
social porque robustece las relaciones entre
los docentes, basados en la confianza, la co-
laboracién, la responsabilidad colectiva, el
apoyo entre colegas y la ayuda mutua en pos
del aprendizaje del estudiante. Porlo tanto, los
lideres pedagogicos pudiesen incrementar el
capital social en lasorganizaciones educativas
paraliderar desdelasresignificacionesde las
practicasdeliderazgo el desarrollo profesional

y aprendizaje del estudiante.

3. Metodologia

Este estudio corresponde a un caso de alcance
descriptivo (Marin, 2016; Hernandez et. al.,
2010) que tiene como propédsito aportar a la
solucién de problemas que afectan las prac-
ticas de liderazgo pedagégico en los centros

educativos. Esta investigacion se basa en un
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diseno secuencial explicativo, donde se ana-
lizaron las practicas de liderazgo mediante
descripciones y reflexiones holisticas con la
finalidad de comprender las tensiones que
se generan entre las acciones de gestion que
forman parte de la cultura escolar de la es-
cuela y aquellas practicas resignificadas por
directivos escolares. Ellevantamiento de los

datos se realiz6 con las siguientes técnicas:

a) Grupo de discusion: se utilizé un guion de
preguntas orientadorasasociadasalas practi-
casdeliderazgo pedagégico del Marco parala
Buena Direccién y Liderazgo Escolar, en la di-

mensién «liderando los procesos de ensenanza/

aprendizaje». En un primer momento, se
diseniaron 19 preguntas. Posteriormenteala
valoracién del constructo de lo investigado,
los jueces expertos consideraron por unani-
midad reducir las preguntas para focalizar
en la comprension sobre aprendizaje. De este
modo, quedaron 5 interrogantes que ayudaron
aidentificarlasrecurrencias semanticas mas
significativas, lo que permitié levantar de
manera ascendente categorias que explicany
profundizan en el constructo investigado. A
continuacidn, la tabla 1 muestra las pregun-
tas orientadoras desarrolladas en el grupo

de discusion.

Tabla N°1. Preguntas orientadoras del grupo de discusion

Dimensidn

experiencizs de aprendizaje?

Freguntas orientadoras
#Cuanto tiempo destinan los profesores para colaborar en el co-disefio de

¢ De qué manera el liceo estd evaluando el aprendizaje mas alla de las notas?

Aprendizaje | { Que actividades promueven el aprendizaje en el licea?

nral n eserita?

¢ Con que frecuencia los estudiantes presentan y argumentan sus ideas de manera

Como se procura que el estudiantado lidere su aprendizaje?

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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b) Diario reflexivo: este instrumento se trans-
formd en unaruta de aprendizaje permanente
gue permitié a todos los participantes del
estudio profundizar en las comprensiones
sobre sus practicas de liderazgo pedagégico,
desarrolladas antes y después de la propuesta
de mejoramiento. Estas reflexiones se desa-
rrollaron durante toda la investigacién con
lafinalidad de problematizar las representa-
cionesimplicitas sobre liderazgo pedagoégico
arraigadasen el pensamientoy soterradasen

su practica.

Se asumi6é como punto de partida la expe-
riencia de resignificacién del lider pedago-
gico sobre sus propias practicas de liderazgo.
Dicho proceso se llevé a cabo en un marco
de reflexién intencionada y de procesos de
practica permanente, tal como lo menciona
Mellado y Chaucono (2019), quienes plantean
quelaresignificacién de nuevas concepciones
permiten la transformacién de las propias
practicas. A continuacién, se presenta la
figura 1, que muestra las fases desarrolladas

durante el proceso de investigacion:

Figura N° 1. Fases del proceso de investigacion

Lyramel b dc and prefac Ha
preliplgma deria b Euma
colaberalres aniy decmlm ¥
dirnciras pes docols b8 orela de
aprvrlirae profasseal on caheren
cEn R T pracipess  dol mdchs
prfagigsn (Thees YEI

Cracuscan prainrens] mrm pem
whre lm prictass e hdeturge
priigigics para B ema &
SHACHEIL ] [T
rrprarsis o men hadiosmalen g
Frdsmmen an la prigesa

Belowms  rellmsvos irdFy i
CEHEpTAREHE Tonsresdsr o el
drsaralls  de La preyrala
[ LT o ) par e s

H-E'U.H:H‘-H'.I kesiEn sresa & prieccas de lehirsngs
“"mz pedsgspics reahesde por derrnvea
prrdrilanales EEHTIE e

Fuente: Elaboracién propia (2023)
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3.1Participantes

Losparticipantes corresponden a 9 personas,
compuestos por 4 docentes del plan general, 2
docentesde integracion, 1 docente de especia-
lidad, 1 jefe técnico pedagégico y 1 director.
Las edades de los sujetos fluctia entre los 43
y 67 anos; 67% corresponden a mujeres y un
33% son hombres. Poseen una experiencia
acumulada de 12 anios en el mismo centro

educativo.

3.2 Analisis de lainformacion

Lainformacién recolectada tanto enlosgru-
pos de discusiéon como en diarios reflexivos
fueron reducidasy analizadas por el software
Atlas ti 8.4, dado que este agiliza de forma
considerada el proceso de analisis. El pro-
ceso de codificacion de los datos se realizé
mediante la codificacion abierta, donde se
identificaron las recurrencias semanticas
mas significativas, lo que permitié levantar
categorias emergentes que ayudan a explicar
los hallazgos encontrados en este estudio.
Para finalizar, el proceso de validez se bas6
en la triangulacién con la teoria y procesos
de revision constante, hasta lograr alcanzar

la saturacion del contenido.

4. Resultados

En este apartado se presentan los resultados
en coherencia con los objetivos de este estudio.
En primer lugar, se muestran los resultados de
laautoevaluacion delas practicasde liderazgo
de directivos escolares; posteriormente, la
coevaluacién que realiza el profesorado ha-
cia esa misma practica. En segundo lugar, se
presenta el diseno e implementaciéon de una
propuesta de mejoramiento de las practicas
de liderazgo pedagdgico. En tercer lugar, se
exponen los testimonios de aprendizaje sobre
las comprensiones de liderazgo pedagogico de

directivos escolares y docentes.

4.1 Resultados dela autoevaluacion y coeva-
luacion de las practicas directivas

En este apartado se presentan los resultados
delaautoevaluaciéon de directivos escolaresy
coevaluacion del profesorado sobrelaspracticas
de liderazgo pedagégico. Respecto al enun-
ciado: sCuanto tiempo destinan los profesores
para colaborar en el codiseio de experiencias

de aprendizaje?, surge la primera categoria.
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Categoria 1: Practicas de codiseiio focalizadas
en la elaboracion de materiales pedagogicos
Como se observa, en esta categoria aparece
recurrentemente laracionalidad instrumen-
tal de proceso del codiseno asociado soloala
accion del hacer, las cuales se expresan en las

siguientes textualidades:

«No se cuenta con los tiempos, perodeigual
formanos reunimos por cuenta nuestra para

planificar acciones». (Docente, 5).

«En integracion se destina 1 hora para el
trabajode aulayelaboraciéon de material, en
cuanto al codiseno se realiza en reuniones
técnicas, consejos y horas de planificacién».

(Docentes de integracién, 2).

«Se destinan 2 horas semanales solo para

crear materiales pedagdgicos». (UTP, 1).

Como se evidencia en los fragmentos existe
una comprension en el equipo docente y direc-
tivo que las horas fijadas para el codisefio son
utilizadas para ejecutaraccionesasociadasa
un quehacer solo procedimental. Por su parte,

launidad técnica pedagégicaindica que para

realizar este trabajo se destinan 2 horasa la
semana. De este manera, se percibe el codisefio
como una accién administrativa asociada a
un evento que no influye significativamente
en el desarrollo profesional docente e indi-
rectamente en el aprendizaje del estudiante,
actuando como barreras para el aprendizaje

profesional.

Asimismo, frente ala interrogrante: ;De qué
maneraelliceo estd evaluando el aprendizaje mas

alla delasnotas?, surge la segunda categoria.

Categoria 2: Practicas de evaluacién asocia-
das al monitoreo

Como se expresa en esta categoria, frecuen-
temente se observa que las practicas de eva-
luacién estan vinculadas al monitoreo del
desarrollo interpersonal y metacognitivo
delasactividades desarrolladas en la sala de
clases. Estos hallazgos se evidencian en las

siguientes textualidades:

«En los consejos técnicos y a través del re-
glamento de evaluacién se ha profundizado

en evaluar el proceso, hacer un proceso de
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retroalimentacion constante». (Docentes,

2, jefe de UTP).

«Se implemento el decreto 67, incluimos
pautas paramediraspectosinterpersonales
y metacognitivos, ademas de académicos.
Pero no existen pautas para medir lo afec-

tivo». (Docentes, 2).

En los fragmentos se percibe que los docen-
tes y directivos evalian formativamente al
estudiante a través de la retroalimentacion
comprendida porlo participantes del estudio
como la «identificacion del error cometido por
el estudiante por parte del profesor/a» al final
delatareadeaprendizaje desarrollada porel
aprendiz. Esta mirada tradicional del proceso
de evaluacion separado del aprendizaje trae
consigo escasas oportunidades para que el
estudiante aprenda a aprender. Al respecto,
Sanmarti (2020) afirma que la evaluacién y
el aprendizaje componen un solo proceso,
dado que la evaluacion orienta al aprendiz y
maestro sobre las dificultades presentadas

en la tarea educativa.

En relacién al enunciado; ;Qué actividades
promueven el aprendizaje en el liceo?, aflora la

tercera categoria.

Categoria 3: Practicas socioemocionales
como accion aislada del desarrollo integral
del estudiante

En esta categoria se deja entrever que las
practicas socioemocionales se desarrollan
fuera de la sala de clases, omitiendo de este
modo el desarrollo de actitudes que sugiere
el curriculum escolar. A continuacion, se
expresan los argumentos manifestados por

los participantes:

«Actividades de convivencia escolar, rutinas
claras dentro del aula, trabajo en equipo».

(Jefe UTP).

«Realizar trabajo en equipos, hemos reali-
zado proyectos colaborativos y convivencia
escolar realiza actividades de reflexién y
de ayuda emocional para los estudiantes».

(Docente, 3).

«Proyectos colaborativos, trabajo en equipo

y jornadas de reflexién». (Docente, 7).
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Como se evidencia en los fragmentos, tanto
docentes como directivos escolares creen que
desarrollarjornadasdereflexion entre docentes
podria promover actividades de aprendizaje
socioemocionales en clases. Esta mirada de
liderazgo sin foco en la tarea educativa, no
logra evidenciar el desarrollo integral del
estudiante, puesto que no se discute sobre
qué, comoy para qué aprenden los jévenes del
liceo. En tal sentido, Bolivar (2019) y Robinson
(2019) sostienen que el liderazgo esta al ser-
vicio de la mejora educativa y en particular
del aprendizaje escolar; esto ocurre cuando se
reflexiona permanentemente el curriculum
focalizando en las consecuencias que tiene
las decisiones en el aprendizaje del cuerpo

estudiantil.

Para profundizar en lo anterior y frente a la
pregunta ;Con qué frecuencia los estudiantes
presentan y argumentan sus ideas de manera

oral o escrita?, emerge la cuarta categoria.

Categoria4: Practica pedagogica que fomenta
aprendizaje colaborativo
En esta categoria se evidencia que existen

practicas de aprendizaje colaborativo, donde

los estudiantes exponen recurrentemente sus
aprendizajes construidos en las asignaturas.
Lo anterior, es observado en los siguientes

extractos:

«En disertaciones, proyectos colaborativos
con otras asignaturas, han sido de ayuda

parapotenciar estas habilidades». (Director).

«Permanentemente a través de diferentes
actividades durante y fuera del aula en te-
mas que son relacionados con contenidosy
temasdeinterés personal delos estudiantes».

(Docente integracion 1).

«Los estudiantes definen susideasen clase,
luego ladesarrollan en actividades que pre-
sentan, siendo estos temas contingentes a

sus necesidades». (Docente, 4).

Como se constata en los argumentos, la
mayoria del profesorado y equipo directivo
explican quelasactividades que desarrolla el
estudiantado favorece buenas oportunidades
de aprendizaje. Del mismo modo, se observa
que esta practica fomenta un aprendizaje

colaborativo donde los estudiantes pueden
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explicar y defender sus ideas entre pares de
manera oral y escrita durante el desarrollo
delasclases. Cabe destacar que esta practica
pedagdgicalogra superar superficialmente la
mirada tradicional deliderazgo. Al respecto,
Fullan (2017) afirma que propender el desa-
rrollo de practicas de aprendizaje en colabo-
racion favorece la comprension colectiva que

se sucita al momento de aprender con el otro.

En coherencia con el enunciado ;Cémo se pro-
cura que los estudiantes lideren su aprendizaje?,

emerge la quinta categoria.

Categoria 5: practicas pedagoégicas que in-
tencionan la retrolimentacion constante

En esta categoria se logra vislumbrar practicas
pedagdgicas que favorecen la toma de concien-
ciasobrelo que esta aprendiendo el estudiante
en clases. Esta situacién se ejemplifica en los
siguientes argumentos, que resultaron ser

recurrentes entre los participantes del estudio:

«Antes de cada ciclo de aprendizaje se de-
finen junto a los alumnos o se les presenta
detalladamente las metas a desarrollar

como indicadores/criterios. Estaactividad

logra ser desafiante porque intenciona al
joven adiscutiry dar sus puntos de vista al

profesor/a en clases». (Docentes 7).

«El didlogo reflexivo en el aula es vital,
también instancias de autoevaluacién y
coevaluacién ayuda a profundizar en los
estudiantes la comprensién de lo que se

aprende» (Director).

«Atravésdelasdiversasretroalimentaciones
que serealizan en clases, donde responden
preguntas, realizan consultas y comentan

susdificultades y aprendizajes» (Jefe UTP).

«De manera escrita y oral, otorgando pre-
guntas que ayuden al estudiante aprender
en profundidad y con un sentido. Trato de
no dar consejos, sino hacerles preguntas
a los jovenes que les permita estimular la
reflexion de lo que se esta aprendiendo»

(Docente 5).

«Seretroalimenta a travésdelaevaluacion,
por ejemplo, se les presenta los criterios
evaluativosantesy despuésdeunaactividad

de aprendizaje» (Docentes, 3).
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«Es vital la retroalimentacién en el proce-
so y al final de una evaluacién. Esta debe
ser individualizada y en ella procuramos
reconocer y apoyar al estudiante para que

pueda liderar su aprendizaje» (Docentes, 2).

Queda de manifiesto en los parrafos expues-
tos anteriormente, que los docentes definen
con los estudiantes la tarea de aprendizaje,
desarrollan actividades desafiantes y mantie-
nen permanentemente un dialogo reflexivo
sobrelo que se estd aprendiendo. Esta practica
pedagobgica tensiona el liderazgo de docentes
y directivos escolares, debido a que se logra
influenciar incipientemente el niicleo peda-
gogico a través de la relacién e interaccion
entre docente y estudiante, frente a la tarea

de aprendizaje (Elmore, 2010).

En los resultados cualitativos se logra apre-
ciar una tendencia asociada a practicas con
predominancia tradicional de liderazgo pe-
dagdgico en docentes y directivos escolares,
que impacta negativamente en el desarrollo
profesional docente e indirectamente en el
aprendizaje integral del estudiante. Dichos

resultados concuerdan con estudios recientes

que evidencian la necesidad de propender a
desarrollar practicas de liderazgo pedagogico
que favorezcan la toma de conciencia sobrela
influencia de las decisiones educativas en la
transformacién de la cultura de aprendizaje
desde una concepciéon democratica de la gestion
escolar (Chaucono et. al., 2022; Darling, 2021;
Villagraet. al., 2022). Asimismo, al profundi-
zar en las comprensiones emerge una mirada
hibrida del aprendizaje, donde se «cree» que
se aprende por medio de la transmision del
contenido en actos aislados de instruccion.
De este modo, se visualiza ciertaincoherencia
entre lasrepresentacionesimplicitasdelo que
se «piensa» y «dice» sobre aprendizaje. Es por
ello que se detectalaimportancia de propiciar
procesos de autoevaluacién que involucre y
responsabilice a las personas desde su rol en
la organizacion escolar, lo que posibilita el
dialogo sobre la discrepancia existente en
su pensamiento profesional. Por esta razén,
se necesita de un liderazgo que tensione las
comprensiones sobre aprendizaje a través
de la estrategia de acompanamiento al aula,
pues garantiza escenarios de aprendizaje,

donde la retroalimentacién y la colaboracién
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se transformen en principios de aprendizaje

profesional.

4.2 Resultados del disefio eimplementacion
del plan de mejoramiento delas practicas de
liderazgo pedagégico

En este apartado se presentan los resultados
del disenio e implementacion del plan de me-
jora, para favorecer las comprensiones sobre
aprendizaje de docentesy directivos por medio

de la estrategia de acompanamiento al aula.

A continuacién, la tabla 2 muestrala propuesta
del plan de mejoramiento de las practicas de

liderazgo pedagdgico de docentesy directivos.
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Tabla N° 2. Propuesta del plan de mejoramiento de las practicas de liderazgo pedagégico
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Fuente: Elaboracién propia (2023)
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Como se observa en la tabla 2, se muestra
una propuesta de mejora disefiada de forma
colaborativa entre docentes y directivos. En
esta instancia de desarrollo profesional se
lograron identificarlasbrechas que emergen
del problema de practica detectado por todos
los participantes. Posteriormente, se analizan
enlasjornadas de reflexion los resultados de
lasautoevaluacionesdela practica delideraz-
go pedagégico, para luego discutir la ruta de
aprendizaje profesional. Estas acciones disefia-
das se enfocaron en mejorar los problemas de
practicas detectados por docentesy directivos
referidosa mejorarla calidad de la tarea edu-
cativa que desarrollan estudiantes del centro
educativo, parairrefinando el mejoramiento
delaspracticasdeliderazgo pedagogicoatra-
vés de la reflexién y accion, de modo tal deir
transformando permanentemente los saberes
profesionales del profesorado y directivos
participantes de este estudio. En tal sentido,
diversos autores sostienen que el analisis de
las propias practicas tendra un efecto positivo
en la profesionalidad, siempre y cuando se de-
sarrollen en contexto de colaboracion y sobre
labase de susintereses y necesidades (Berrios

et al., 2020; Calatayud, 2022; Hargreaves

& O'Connor, 2020). En otras palabras, la
practica de autoevaluacion del liderazgo se
transforma en aprendizaje cuando permite
tomar consciencia de las representaciones que
subyacen a la practica educativa e impulsar
la resignificacion del quehacer profesional
para la transformacion de las practicas de

liderazgo educativo.

4.3 Resultados de los testimonios sobre las
transformaciones de practicas deliderazgo
pedagogico, desde lasreflexiones y aprendi-
zajes profesionales de docentesy directivos
En esteapartado se presentan los resultados
de lostestimoniosde laspracticas deliderazgo
pedagdgico desde lasreflexiones y aprendizaje
profesionales construidos por directivos es-

colares y docentes del centro educativo.

a) Reflexion y aprendizaje construido porel
lider escolar

Como se visualiza en los parrafos anteriores,
se han resignificado las practicas de liderazgo
pedagdégico durante la propuesta de mejora-
miento, desde eludirla responsabilidad de los
resultadosacadémicos hacia comprender que

elrol delliderescolarestadirigidoal logro del
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aprendizaje de todoslosestudiantesy de mane-
radirecta promover el desarrollo profesional
del cuerpo docente. Asimismo, comprendia
que el acompanamiento al aula era un evento
asociado solo ala observacion de clases cuyo
focoeraidentificarlasdebilidadesy fortalezas
que presentaba el profesorado al momento
de desarrollar sus clases. Posteriormente, al
analisis critico del desempeno profesional
empece a tomar consciencia que dicha estra-
tegia de liderazgo pedagdgico es un proceso
que involucra un «antes» asociado al disenioy
planificacién de oportunidades de aprendizaje
para el desarrollo integral del estudiante,
donde los intereses, necesidades y contexto
delosninosyninasson elementos necesarios
para favorecer experiencia de aprendizaje
pertinentes y contextualizadas. «Durante»
vinculada a la puesta en practica del diseno
y planificacién de clases, donde el estudian-
te seimplica en la tarea de aprendizajey un
«después» relacionada la reflexién posterior
de la implementacion de clases cuyo propo-
sito esanalizar la experiencia de aprendizaje
construida por el estudiante por medio de la
reflexion de la practica docente en virtud de

las interacciones que ocurren al momento

de aprender en el aula. Desde este escenario,
los avances investigativos han afirmado que
cuestionar la practica de liderazgo pedagogico
favorece la forma de repensar el aprendizaje
en los centros escolares como una actividad
humana que tiende a modificar de manera
consciente la comprension, las creencias y
acciones sobre la base de la reflexién critica
del quehacer profesional (Berrios et. al., 2020;

Chaucono et. al., 2022; Villagra et. al.,2022).

b) Reflexién y aprendizaje construido por
docentes

La reflexiéon y aprendizaje constatado por
docentes involucrados en este estudio, se
logra apreciar antes de la propuesta de me-
joramiento que el profesorado concebia el
aprendizaje como una accion encapsulada
solo al curriculum escolar, donde los ninos
y nifnas transcribian las actividades desde
el texto del estudiante, obviando de este
modo, los intereses, necesidades y contexto
sociocultural del aprendiz. Posteriormente,
a la implementacién de la propuesta de me-
jora de la practica, se tomo consciencia que
estos aprendizajes previos construidos por

los profesionales obstaculizaban el proceso
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de aprendizaje del estudiante. Del mismo
modo, se logro identificar que la cultura de
aprendizaje en la escuela promocionaba una
mirada de aprender individual transitando
hacia una que estimule un aprender colabo-
rativo con sentido y profundidad. Estos re-
sultados concuerdan con los planteamientos
de Rincon-Gallardo (2019) quien sostiene que
la cultura de aprendizaje que transitan hacia
nuevas configuraciones pedagdgicas han
resignificado el rol del estudiante y docente

frente a la tarea educativa.

5. Conclusiones

En este apartado se presentan los resultados

en funcién de los objetivos del estudio.

Enrelacién alaautoevaluacion y coevaluacion
delaspracticasde aprendizaje, se evidenciauna
racionalidad instrumental del proceso apren-
dizaje, donde prevalecen accionesaisladas que
carecen de sentido y profundidad enla tareade
aprendizaje que desarrolla el estudiante. Esta
mirada deliderazgo administrativo con foco
en la ensenanza por sobre el aprendizaje trae

consigo escasas oportunidades de desarrollo

profesional docente y aprendizaje para los
ninos, ninas y jovenes del centro escolar.
Estos hallazgos coinciden con los resultados
de diversos autores quienes manifiestan que
los lideres escolares carecen de una mirada
profunda del aprendizaje (Mellado et. al.,
2017; Chauconoet. al., 2020; Pozo y Simonetti,
2018; Villagra et. al., 2022).

Respecto al diseno e implementacion de la
propuesta de mejoramiento de las practicas
pedagobgicas, se puede concluir que codise-
nar la transformacién de las practicas en
conjunto con el profesorado logré fomentar
paulatinamente una cultura de aprendizaje
profesional entre docentes y directivos, lo
que permitié resignificar dichas practicas
al servicio de un aprendizaje integral del
estudiante. Estos resultados son coherentes
con los planteamientos de Leithwood et al.,
(2020), quienes afirman que liderar los cen-
tros escolares en comunidades profesionales
de aprendizaje potencia culturas educativas

mas participativas.

Referido alos testimonios sobre las transfor-

maciones de practicas de liderazgo pedagogico
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desde las reflexiones y aprendizajes profe-
sionales de docentes y directivos, se puede
visualizar que propiciar encuentros forma-
tivos permanentes que estimulen el didlogo
profesional entre lideres permite tomar
consciencia sobre la influencia que tienen
las representaciones implicitas sobre lo que
significa liderar, aprender y evaluar para
la innovacién y transformacién educativa,
y a su vez, favorece la mejora escolar desde
adentro hacia afuera, debido alaimplicancia
que asume cada integrante de la comunidad
educativa en la toma de decisiones. En tal
sentido, Chaucono et. al., (2022) explican que
intencionar de forma colaborativala reflexion
sobrela propia practica permite transformar
las escuelas en comunidades profesionales
de aprendizaje. En otras palabras, es nece-
sario romper los paradigmas tradicionales
de liderazgo en los centros educativos para
ampliarla discusién pedagoégica sobre qué es
lo que implica aprender y con qué propostio

se intenciona en las escuelas.

Finalmente, se sugiere para futuros estudios
indagar en las oportunidades de aprendiza-

jes que desarrollan los ninos y ninas en las

escuelas al momento de aprender de forma
profunda con sentido, pertinenciay calidad.
Asimismo, se recomienda profundizar en
investigaciones que contemplen la voz de los
estudiantes desde la implicancia en la tarea

de aprendizaje.

Agradecimientos: Este articulo esresultado
del proyecto ANID/FONDECYT/REGULARN°®
1221855 «Liderazgo pedagogico ;Qué, comoy
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Referencias citadas

Ahumada, L., Galdames, S. & Clarke, S. (2015):
“Entendiendo el liderazgo en escuelas que
enfrentan circunstancias desafiantes: un
estudio de caso chileno”, International Journal
of Leadership in Education, 19(3), 1-16. https://
doi.org/10.1080/13603124.2015.1048744

Anderson, S. (2010): “Liderazgo Directivo: Claves
para una mejor escuela”, Psicoperspectivas.

Individuo y Sociedad, 9 (2) ,34-54.

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. VIII, N°1


https://doi.org/10.1080/13603124.2015.1048744
https://doi.org/10.1080/13603124.2015.1048744

Chaucono Catrinao, Juan Carlos - Maria Elena Mellado Hernandez
Resignificando el liderazgo pedagégico de lideres escolares para favorecer la transformacion de sus practicas directivas

Berrios, A., Aravena, M., Garcia-Carmona,
M., & Martin-Briss, M. (2020): “Liderazgo y
autoevaluacion institucional”, Revista Ibero-
Americana de Estudios em Educacdo, 15(4),
2600-2610. d0i:10.21723/riaee.v15iesp4.14508.

Bolivar, A. (2020): “Liderazgos que transfor-
man la escuela”, Revista Aula de Innovacion

Educativa, 290, 10-13.

Brook, L, Sawyer, E, y Rimm-Kaufman, S.
(2007): “Teacher collaboration in the con-
text of the Responsive Classroom approach”,
Teachers and Teaching: theory and practice,

13(3), 211-245.

Calatayud, M. (2022): “Complicidad entre au-
toevaluacion y desarrollo profesional: ;Como
posibilitarla?”, Revista Meta: Avalagiao, 14
(42), 1-18.d0i:10.22347/2175-2753v14i42.3626

Chaucono, J., Mellado, M. y Yuste, R. (2020):
“Lideresescolares: Representacionesimplicitas

sobre aprendizaje”, Revista Espacios, 18, 41.

Chaucono, J., Mellado, M., Bizama, R. y

Aravena, O. (2022): “Persona lider intermedia:

influencia en las transformaciones de prac-
ticas de liderazgo pedagogico del personal
directivo escolar”, Revista Educacion, 46(2).
https://doi.org/10.15517/revedu.v46i2.49655

Darling Hammond, L. (2021): “Reiniciar y
reinventar la escuela. El aprendizaje en los
tiemposde COVID”. Disponible en web: https://
www.tuclase.cl/wp-con-tent/uploads/2021/07/

Libro-Reiniciar-y-reinventar-las-escuelas.pdf

Day, C., Sammons, P., Hopkins, D., Harris,
A., Leithwood, K., Gu, Q., Penlington, C.,
Mehta, P. y Brown, E. (2009): The Impact of
Leadership on Pupil Outcomes: Final Report
to DSCF, Department of Children, Families &
Schools/National College of School Leadership,
Nottingham.

Elmore, R. (2010): Mejorando la escuela desde
lasala de clases, Santiago de Chile, Fundacién
Chile.

Fernandez, F., Guazzini, C. y Rivera, M. (2012):
“Caracterizacion de los directores escolares
en Chile”, en J. Weinstein y G. Munoz, eds.,

;Qué sabemos sobre los directores de escuela en

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. VIII, N°1


https://doi.org/10.15517/revedu.v46i2.49655
https://www.tuclase.cl/wp-con-tent/uploads/2021/07/Libro-Reiniciar-y-reinventar-las-escuelas.pdf
https://www.tuclase.cl/wp-con-tent/uploads/2021/07/Libro-Reiniciar-y-reinventar-las-escuelas.pdf
https://www.tuclase.cl/wp-con-tent/uploads/2021/07/Libro-Reiniciar-y-reinventar-las-escuelas.pdf

Chaucono Catrinao, Juan Carlos - Maria Elena Mellado Hernandez
Resignificando el liderazgo pedagégico de lideres escolares para favorecer la transformacion de sus practicas directivas

Chile?, Santiago, Salesianos impresores S.A,
pp. 42-54.

Fullan, M. (2017): Indelible leaderships: Always
leave them learning. Thousand Oaks, CA:

Jossey-Bass.

Griffiths, A. J., Alsip, J., Hart, S. R., Round, R.
L., & Brady, J. (2021): “Together we can do so
much: A systematic review and conceptual fra-
mework of collaboration in schools”, Canadian
Journal of School Psychology, 36, 1, pp. 59-85.
DOI: https://doi.org/10.1177/0829573520915368

Hargreaves, A., y Fullan, M. (2014): Capital
profesional: transformar la ensenanza en cada

escuela, Madrid, Ediciones Morata.

Hargreaves, A. y O’Connor, M. (2020):
Profesionalismo colaborativo: Cuando ensenar
juntos supone el aprendizaje de todos,Madrid,

Ediciones Morata.

Harris, A. y Jones, M. (2020): “COVID 19 -
school leadership in disruptive times”, School

Leadership & Management, 40, 4, pp. 243-247.

DOI: https://doi.org/10.1080/13632434.2020
1811479

Hernandez, R., Fernandez C. y Baptista P.
(2010): Metodologia dela Investigacion, México
DF, Mc Graw Hill.

Hopkins, D. (2008): Hacia una buena escuela.
Experienciasy leccione, Santiago, Fundacion
Chile.

Huberman, M., Bitter, C., Anthony, J. y O’Day, J.
(2014): Findings from the study of deeper learning.
Strategies, structures, and cultures in deeper
learning network high schools, Washington,

American Institutes for Research.

Leithwood, K. y Riehl, C.(2009): “;Qué sabemos
sobre elliderazgo educativo? “, en K. Leithwood,
ed., ;Como liderar nuestras escuelas? Aportes
aportes desde la investigacion, Santiago,

Fundacion Chile.

Leithwood, K., Harris, A. y Hopkins, D.
(2020) “Seven strong claims about successful

schoolleadership revisited”, School leadership

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. VIII, N°1


https://doi.org/10.1080/13632434.2020.1811479
https://doi.org/10.1080/13632434.2020.1811479
https://doi.org/10.1177/0829573520915368

Chaucono Catrinao, Juan Carlos - Maria Elena Mellado Hernandez
Resignificando el liderazgo pedagégico de lideres escolares para favorecer la transformacion de sus practicas directivas

vy Management, 40, 1, pp. 5-22. DOI: https://
doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

Leithwood, K., Harris, A. y Hopkins, (2008):
“Seven Strong Claims about Successful
School Leadership”, School Leadership
and Management, 28, 1, pp. 27-42. DOI:
10.1080/13632430701800060

Leithwood, K. (2009): ;Cémo liderar nues-
tras escuelas? Aportes desde la investigacion,

Santiago, Fundacién Chile.

Krichesky, G. y Murillo, T. (2011): “Las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
Una Estrategia de Mejora para una Nueva
Concepcion de Escuela”, REICE. Revista
Iberoamericana sobre Calidad, Eficaciay Cambio

en Educacion, 9, 1, pp. 65-83.

Macbeath, J. y Nempster, N. (2009): Connecting
Leadership and Learning. Principles for Practice,

London, Routledge.

Marfan, J., Munoz, G., y Weinstein, J.
(2012): “Liderazgo directivo y practicas do-

centes: Evidencia a partir del caso chileno”,

Organizacién y gestion educativa: Revista
del Férum Europeo de Administradores de la

Educacién, 20, 3, pp. 19-24.

Martin, B. (2016): “Técnicas e instrumentos
de recogida de informacién”, en S. Cubo, B.
Martiny J. Ramos, coords., Métodos de inves-
tigaciony andlisis de datos en ciencias sociales

vy de salud, Madrid, Piramide, pp. 173-233.

Martinez, M., Mcgrath, D., y Foster, E. (2016):
How deeper learning can create a new vision for
teaching, Arlington, The National Commission

on Teaching & America's Future.

Mellado, M. y Chaucono, J. (2019): “Practicas
de liderazgo de docentes y directivos que
favorecen el aprendizaje de estudiantes en
contexto mapuche”, Sophia Austral , 24,
pp. 63-81. DOI: https://dx.doi.org/10.4067/
S0719-56052019000200063.

Mellado, M., Chaucono, J. y Villagra, C. (2017):
“Creenciasdedirectivos escolares: implicancia
en elliderazgo pedagogico”, Psicologia Escolar
e Educacional, 21, 3, pp. 541-548. DOI: http://
dx.doi.org/10.1590/2175-3539/2017/0213111102

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. VIII, N°1


https://dx.doi.org/10.4067/S0719-56052019000200063
https://dx.doi.org/10.4067/S0719-56052019000200063
http://dx.doi.org/10.1590/2175-3539/2017/0213111102
http://dx.doi.org/10.1590/2175-3539/2017/0213111102
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077
https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

Chaucono Catrinao, Juan Carlos - Maria Elena Mellado Hernandez
Resignificando el liderazgo pedagégico de lideres escolares para favorecer la transformacion de sus practicas directivas

Mellado, M., Chaucono, J., Melivili, R., Queulo,
D., Hormazabal, C.y Arteaga, A. (2021): “Re-
significaciones sobre trabajo colaborativo de
estudiante de posgrado”, Revista Revoluciones,
3,6, pp. 66-77. DOL: https://doi.org/10.35622/j.
rr.2021.06.006

Mellado, M., Chaucono, J., Bizama, R., Aravena,
0.(2022): “Persona lider intermedia: influen-
cias en las transformaciones de practicas de
liderazgo pedagdgico del personal directivo
escolar”, Revista Educaccion,46, 2, pp. 1-27.
DOI: https://doi.org/10.15517/revedu.v46i2

Ministerio de Educacién, Republica de Chile.
(2015): Marco para la Buena Direccion y el
Liderazgo Escolar, Santiago de Chile, Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacién e

Investigaciones Pedagogicas.

Montero, L. (2011): “El trabajo colabora-
tivo como actividad formativa”, Revista

Participacion educativa, 16, pp. 69-88.

OCDE (2013): Estudio Internacional
sobre Enseitanza v Aprendizaje (TALIS):
Base de datos completa 2013. Disponible

en web: http://stats.oecd.org/index.
aspx?datasetcode=talis_2013%20.

Pellegrino, J., Hilton, M. (Eds.) (2012); Education
for Life and Work: Developing Transferrable
Knowledge and Skills in the 21st Century,

Washington, National Research Council.

Pozo, C. y Simonetti, F. (2018): ;Cémo inda-
gar sobre Aprendizaje Profundo en Centros
Escolares? Instrumentos y orientaciones prac-
ticas, Santiago, Lideres Educativos, Centro de

Liderazgo para la Mejora Escolar.

Rincén-Gallardo, S. (2019): Liberar el apren-

dizaje, Ciudad de México, Grano de Sal.

Rincén-Gallardo, S. (2018): ;Como lograr el
aprendizaje profundo en lasylos estudiantes?:
El desafio para los lideres escolares del siglo
XXI, Valparaiso, Lideres Educativos, Centrode
Liderazgo parala Mejora Escolar. Disponible
en web: https://www. lidereseducativos.cl/
recursos/video-como-lograr-el-aprendiza-
je-profundo-en-las-y-los-estudiantes-el-de-

safio-para-los-lideres-escolares-del-siglo-xxi/

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. VIII, N°1


http://stats.oecd.org/index.aspx?datasetcode=talis_2013%20
http://stats.oecd.org/index.aspx?datasetcode=talis_2013%20
https://doi.org/10.35622/j.rr.2021.06.006
https://doi.org/10.35622/j.rr.2021.06.006
https://doi.org/10.15517/revedu.v46i2

Chaucono Catrinao, Juan Carlos - Maria Elena Mellado Hernandez
Resignificando el liderazgo pedagégico de lideres escolares para favorecer la transformacion de sus practicas directivas

Rincén Gallardo, S. y Fullan, M. (2015): Fisica
social del cambio educativo, Red de Escuelas

Lideres.

Rodriguez, F. y Ossa, C. (2014): “Valoracién
del trabajo colaborativo entre profesores de
escuelas basicas de Tomé, Chile”, Estudios

pedagogicos, 40, 2, pp. 303-319.

Robinson, V. (2019): “Hacia un fuerte lide-
razgo centrado en el estudiante: afrontar
el reto del cambio”, Revista Electréonica de
Educacion, 13, 1, pp. 123-145. DOI: http://
dx.doi.org/10.14244/198271993068

Sanmarti, N. (2020): Evaluar y aprender: un

unico proceso, Barcelona, Octaedro.

Villagra, C., Mellado, M., Leiva, M, y Septlveda,
S. (2022): “Practicasevaluativas en laformacién
inicial de docentes: un self study colaborativo”,
Revista Sophia Austral, 28, 4. DOI: https://doi.
org/10.22352/SAUSTRAL20222803

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. VIII, N°1



http://dx.doi.org/10.14244/198271993068
http://dx.doi.org/10.14244/198271993068
https://doi.org/10.22352/SAUSTRAL20222803
https://doi.org/10.22352/SAUSTRAL20222803

	_Hlk122517071
	_Hlk112261130
	_Hlk121076439
	_Hlk122032627
	_Hlk126007520

